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1. Zakladni udaje

Nazev: Dam déti a mladeZe a skolni druZina Horni Slavkov, pfispévkova organizace

Sidlo: Postovni 662, Horni Slavkov 357 31

(posledni zména zfizovaci listiny probéhla s ucinnosti k 1. 3. 2023 dodatkem

Cislo 11)

1CO: 75005441

1ZO: 102 564 591 DDM
115 800 361 SD

Charakteristika:

Poslanim DDM a 3D je nabizet sluiby v oblasti volného ¢asu a zajmového vzdélavani v regionu
Horniho Slavkova predevsim pro déti, Zaky, studenty, pedagogické pracovniky, popfipadé dalsi osoby, a to
bez ohledu na misto jejich trvalého pobytu. Cilem téchto poskytovanych sluzeb je osobnostni rozvoj a
zkvalitnéni osobniho a spoleéenského Zivota jednotlivcd, rodin i skupin a realizace programi k pfedchazeni
vzniku a projevi socidlné patologickych jevl predevsim u mladeze a dospivajicich, a to zajmovou ¢innosti
v riznych oblastech a formach.

DDM a 3D je $kolské zafizeni zajmového vzdélavani, jeho Einnost vychazi ze $kolského zékona €.
561/2004 Sh., vyhlasky ¢. 74/2005 Sb. (novela 109/2011 Sh., od 31. 8. 2011) a zfizovaci listiny.

Ztizovaci listina byla schvélena Zastupitelstvem mésta Horni Slavkov dne 20. 06. 2002
Posledni tprava probéhla s ticinnosti od 1. 3. 2023 dodatkem cislo 11.

Posledni zména v rejstiku skol a Skolského zafizeni probéhla ke dni 16. 5 2022 a to navySeni kapacity
udastnik( zajmového vzdélavani ve skolni druZiné ze 100 na 150 po dobu platnosti zdkona Lex Ukrajina.

Zfizovatel: Mésto Horni Slavkov

Sidlo: Dlouha 634/12, Horni Slavkov
ICO: 00259322

Telefon: 352 350 666

ID datové schranky: pmébgn3

Reditel: Bc. Pavel Kriiger
Zastupce feditele:  Bc. Martina Dandova, Dis.
Kontakty: e-mail: ddmhslavkov@volny.cz
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ddmhslavkov.ddm@volny.cz
ddmhslavkov.sd@volny.cz

web: www.ddmhornislavkov.cz
ID datové schranky: cajkjg6

telefonni kontakty: 352 688 435 - pevna linka
602 766 741 - feditel organizace
775 987 100 - zastupce feditele, DDM
725 959 019 - 8kolni druZina
Skolska rada: DDM a 3D dle §167 skolského zdkona (561/2004 Sb.) nezfizuje $kolskou radu.

2. Pozndmka uvodem

Chod organizace byl ovlivnén krizi na Ukrajiné a nasli jsme zpUsob, jak otevrit dvere i détem
uprchlikti. Podafrilo se navysit kapacitu skolského zafizeni v rejstfiku $kol na podkladé zdkona zvaného Lex
Ukrajina. Kapacita byla navySena ze 100 na 150 ucastnikl zajmového vzdélavani ve Skolni druziné. Diky
tomu jsme mohli pfijmout do Skolni druZiny ucastniky z Ukrajiny a vytvofili jsme pro né 6. oddéleni.
Vzhledem k tomu, Ze déti pfibyvaly postupné a v dobé administrace vykazl nebyl pocet dostatecny na
otevrieni dalSiho oddéleni, bylo nutné opét pozadat do konce roku o dofinancovani kraj. Od nového
kalendainiho roku jiz byl PHmax navy$en standardnim zpGsobem, bylo nutné pfijmout pedagoga pro toto
oddéleni. Velkym problémem se ukézala velka fluktuace déti uprchlikd, ktefi pfijeli, déti prihlasili a pak zase
odjeli, v dalSim obdobi zase pfijeli jini a tak se to opakovalo stale dokola. Pro organizaci chodu zafizeni se to
ukazalo jako pomérné zésadni problém. Neni moZné stédle sniZovat a zvySovat pocet zaméstnancl podle
stale se méniciho poctu déti, provoz zafizeni vyZaduje dlouhodobé planovani a systém financovani neni tak
flexibilni, aby se mohl pfizplsobit proménlivému poctu ucastnikl. Proto jsme se rozhodli v daldim 3kolnim
roce provozovat opét jen 5 oddéleni — 3 béZna a 2 zfizovand podle paragrafu 16/9 pro Ucastniky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Skolni druZina byla v provozu b&hem viech prazdnin véetné hlavnich $kolnich prazdnin, kdy byl
provoz zajistén ve formé pfiméstskych tabor, zrealizovali jsme celkem 6 pfiméstskych tdbori a nase
zafizeni nabizelo rodi¢m sluiby i vtom tydnu, kdy nebyl #adny tabor, formou béiného provozu SD.
Vzhledem k zajmu zfizovatele a nékterych obéanu jsme udélali zasadni zménu v pfihlasce do skolni druZiny,
kdy je moZnost jiz na zacatku Skolniho roku vyjadfit zdjem a zaskrtnout konkrétni prazdniny a tydny
hlavnich 3kolnich prazdnin, kdy maji zakonni zastupci zdjem o 3kolni druZinu pro své déti. Tak je moiné
dostateéné dopfedu naplanovat provoz a v tydnech, kdy nebude dostatecny pocet zdjemct, naplanovat
priméstské tabory, které si déti v uplynulych letech velmi oblibily.

V rdmci DDM doslo k radikdlnim zménam, které se tykaji financovani. Podle novych pravidel se
pocita kazidy ucastnik (rodné &islo) pouze jednou bez ohledu na to, kolik navitévuje krouzkd. Doslo tim ne
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k faktickému ubytku, ale ke statistickému ubytku Gcastnik(i zajmového vzdélavéni v DDM. Tim doslo
k velkému snizieni objemu financi pro DDM a musel byt sniZzen uvazek volnocasového pedagoga a metodika
prevence z 1,0 na 0,1, coZ vyznamnym zplsobem ovlivnilo chod zafizeni a sniZilo to dostupnost poradenstvi
a intervence v pripadé socidlné patologickych jevl a predevsim jejich prevence. Pfisli jsme tak i o zasadni
¢ast uvazku interniho volnocasového pedagoga, ktery se vyznamnou mérou podilel na organizaci a
planovani Cinnosti a akci DDM, a o krouzky Dramatikon a Vytvarny ateliér. Situace ve financovani
volnocasovych aktivit je dlouhodobé velmi nepfizniva a stale se zhorsuje. V kombinaci s energetickou krizi
je situace téchto zafizeni kritickda a velmi doufame, Ze se podafi ministerstvu nalézt zplsob, jak Géinné
podporit naSe nemalé Usili o vytvoreni moznosti smysluplného a pfinosného traveni volného ¢asu nasich
déti.

3. Vymezeni hlavni a dopliikové €innosti

Hlavni Cinnost je vymezena Zakonem ¢€.561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy33im
odborném a jiném vzdélavani, § 111, 112, 118, vyhlaskou MSMT & 74/2005 o zajmovém vzdélavani.
Dopliikova ¢innost je stanovena ve Zfizovaci listiné s Géinnosti od 20. 6. 2002 a jejim poslednim platnym
dodatkem ¢islo 11 s u¢innosti od 1. 3. 2023.
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3.1 Dim déti a mlddeie (dale jen DDM)
Pravidelnd zdjmova ¢innost DDM

Cinnost je organizovéna v zajmovych Gtvarech (krouzcich). Naplni zajmovych krouzkd je odbornd a
dopliikova cCinnost organizovana prevainé externimi pracovniky, ktefi pracuji jako vedouci krouzkd.
Vedouci své pozadavky konzultuji s vedoucim pedagogem volného ¢asu — zastupcem feditele zafizeni, ktery
provadi poradenskou, fidici a kontrolni ¢innost. Pravidelna zajmova ¢innost je smérovéna ke viem vékovym
kategoriim a z toho dlivodu probihd v priibéhu celého dne. K pravidelné Cinnosti jsou uastnici pfijimani na
zakladé vypInéné zavazné prihlasky.

Provozni doba DDM:
8:00 - 20:15 hodin

Kapacita DDM je 500 ucastniki. Kapacita jednotlivych zajmovych krouzk( je podminéna povahou
dané Cinnosti a prostorem, ve kterém cinnost probiha.

Celkovy poéet uiastnikli pravidelné zajmové ¢innosti ke konci $kolniho roku 2022/2023

Celkovy pocet pfihladek Géastnik( k pravidelné zajmové ¢innosti v DDM ¢inil ke konci $kolniho roku
2022/2023 - 454

V tom:
e 7Zaci: 376 (zacatek gkolniho roku) 407 (konec Skolniho roku)
e Déti: 38 (zacatek skolniho roku) 39 (konec skolniho roku)
e Studenti: 0(zacatek Skolniho roku) 0(konec skolniho roku)
e Dospéli: 8 (zacatek Skolniho roku) 8 (konec 3kolniho roku)
Celkem: 422 celkem: 454

Podle nového zplsobu poéitani na takzvana unikatni rodna Cisla (kaidé dité se pocita jen jednou bez
ohledu na pocet navstévovanych krouzk(l) a tento pocet se uvadi do vykazu DDM, jsme evidovali tento
pocet Gcastniki:

245 unikatnich rodnych disel
Z toho 8 dospélych ucastnikl
e Z&ci: 219 (zatatek $kolniho roku) 224 (konec $kolniho roku)

e Déti: 18 (zacatek skolniho roku) 18 (konec Skolniho roku)
e Studenti: 0(zacatek Skolniho roku) O(konec skolniho roku)

e Dospéli: 8 (zacatek Skolniho roku 8 (konec $kolniho roku
Celkem: 245 celkem: 250
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Piehled zajmovych Utvard vykonavajicich ve skolnim roce 2022/2023 pravidelnou ¢innost.

Estetické, tvofivé, spoleenské 10
2 |Vareni
1 |Hra na rytmické nastroje
1 |Sikovné ruce
2 |Keramika
1 |Baby klub - batolédtka
1 |[3achy
1 |Hudebni produkce
1 |Zaklady hry na kytaru
Sportovni, pohybové, tanecni 21
1 |Florbal
2 | Shuffle dance
1 |Pohybové hratky
2 |Karate
1 |[Micové hry
10 |Kopana
3 |Kick Box
1 |Basketbal
Pfirodovédné 3
1  Myslivecky
1  Rybafi
1  Zvifatkov - chovatel
Jazykové | 1
1 I Pfiprava na maturitni zkousky z AJ
CELKOVY POCET ZAIMOVYCH UTVARU | 35
Seznam usporadanych akci
Datum Misto Pocet Nazev
akce akce Gcastnika akce
3.2.2023 Plzen 62 Vlylet — Techmania Plzen
18.3.2023 Horni Slavkov 250 Maskarni rej
Vylet — Narodni zemédélské
6.4.2023 Praha 40 muzeum s lektorem
3.-7.7.2023 Horni Slavkov a okoli 11 PT — PfiSerky na cestach
10.-14.7.2023 Horni Slavkov a okoli 14 PT — Indiansky tyden
17.-21.7.2023 Horni Slavkov a okoli 20 PT — Survivor
24.-28.7.2023 Horni Slavkov a okoli 17 PT — Vesmirny tanec
31.7.-4.8.2023 Horni Slavkov a okoli 10 PT — Jumaniji
14.-.18.8.2023 Horni Slavkov a okoli 7 PT — Toulky po kraji
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3.2 8kolni druzina (dale jen 3D)

Charakteristika

3D poskytuje zajmové vzdélavani prevainé zakim prvniho stupné 3koly. K pravidelné denni
dochazce mohou byt pfijati i Zaci druhého stupné zakladni Skoly za predpokladu, Ze neni zfizen Skolni klub.
Cilem je pfinést pestrou nabidku moinosti zdjmového vzdélavani a dalSiho osobnostniho rozvoje dku.
Vyhodou slou¢eni DDM a 3D vjednu organizaci je moZnost vyuZivani kluboven DDM pro &innosti SD
vjednom misté a to denné dle planu odpoledni ¢innosti do 14:00 hodin a to predevsim cviebny,
keramické klubovny a klubovny sinteraktivni tabuli, ktera slouzi pro teoretickou Cast témér vsech

zajmovych utvar(.

Provozni doba $kolni druZiny:
Od 5:30 do 8:00 hodin (ranni provoz)
0Od 11:45 do 16:30 hodin (odpoledni provoz)

Skolni druzina
Kapacita Skolni druZiny je pfechodné navysena na podkladé zakona Lex Ukrajina na 150 ZakQ.
Skolni druzina
Kapacita Skolni druZiny je pfechodné navysena na podkladé zakona Lex Ukrajina na 150 Zaku.

Pocet zapsanych Zak( na zagatku Skolniho roku 2022/2023 byl 99, na konci skolniho roku byl poéet 112
Zaka.

Provoz probihal v 6 oddélenich.
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Charakteristika jednotlivych oddéleni

1. oddéleni
Veskerd ¢innost oddéleni je vedena pfedevsim s dirazem na fair play hru a chovéni. At se jednéd o
sportovni &i spolecenské hry, tvorbu nebo vzajemnou komunikaci. Zaci zde mohou travit éas Fizenou
Cinnosti (strategické a taktické hry, fecové a dechové hrétky) tak i spontanni ¢innosti, pro které je oddéleni
dobfe vybaveno. Zaci zde maji k dispozici malou knihovnicku a rovnéi détské védecké asopisy. PFi tvorbé

projektl pouZivame netradi¢ni tvofivé techniky. Blizky je nam pohyb, zpév a tanec.

2. oddéleni
Oddéleni je dostatetné vybaveno pro pohybové i vytvarné innosti. Pfi vytvarné innosti radi
pouZivdme predeviim pfirodni materidly, které mdZeme s Zaky v pribé&hu celého roku sbirat pfi
prochazkach po nasem mésté. Timto procvicujeme jemnou i hrubou motoriku. Naopak logické mysleni
uplatnime pfi hrani deskovych her, kterych je na oddéleni dostate¢né mnoistvi. Oblibené jsou i rGizné typy
stavebnic. Pro pohybové hry vyuZivame jak prostor oddéleni, tak i télocviénu. PFi pfiznivém pocasi vyrazime

¢asto na prochazky a navitévujeme také verejné pristupna hfisté i zahradu nasi druZiny.

3. oddéleni
Cinnost oddéleni je zaméFena pfedeviim na sportovni aktivity, s dirazem na micové hry. V pribéhu
celého roku si ¢innost zpestfujeme tradiénimi i méné zndmymi vytvarnymi technikami. Zaméfujeme se
rovnéi na éteni s porozuménim. Oblibenou €innosti Zaka jsou predevsim deskové a jiné hry, jejichz pomoci
rozvijime u 7aka logické mysleni. Zaci si zde mohou odpotinout pfi sledovani pohadek, hrani kuleéniku ale i

aktivnim pohybu, pfi kterém vyuZiji boxovaci pytel, fotbalek a Zinénky.

4. oddéleni

Jedna se o oddéleni pro déti se specialnimi vzd&ldvacimi potfebami zfizené podle paragrafu 16/9 se
snizenym pocétem déti na 1 oddéleni, coZ umoziiuje individudini pfistup. Pfi ¢innosti oddéleni je kladen
velky ddraz na ziskdni rovnovahy mezi fizenou &innosti ve $kole a naslednymi povinnostmi Zakd po
vyzvednuti z druZiny rodiéi. Z tohoto divodu travime co nejvice ¢asu venku, kde se Zaci mohou zrelaxovat
pfi volné hfe a pokud maji 7aci zajem i pfi hrach fizenych. Oblibenymi éinnostmi jsou malovani, kresleni a
lusténi hadanek. K dispozici mame i stolni hry. Oddéleni nabizi také moZnost pohybového wyiiti, at uZ
micovych her ¢i tzv. hopsandy. Pfi veskeré ¢innosti se snazime Zaky obohatit o nové informace, které by

mély vést k jejich rozvaji. Veskerd &innost je smérovana ke klidnému a pohodovému traveni casu.
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5. oddéleni
Jedna se o oddéleni pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami zfizené podle paragrafu 16/9 se
snizenym poctem déti na 1 oddéleni, coZ umozruje individualni pfistup, ¢innosti jsou zaméreny pfedevsim
na vzdélavani a funkéni traveni volného ¢asu. DlleZitym aspektem je téZ feseni konfliktnich situaci. Déti
jsou casto z nefunkéniho rodinného zazemi a jejich strategie reSeni konfliktnich situaci je ¢asto nefunkéni a
zalozena na oteviené agresi. Spole¢né se snazime nalézt funkéni strategie feseni konfliktd a nalezeni
funkénich vzorch chovani, které povedou k lepSimu souziti a ku prospéchu celé skupiny. Také se snaZime

konkurenéni pfistup nahradit spolupraci a atmosférou vzdjemné pomaci.

6. oddéleni
Bylo zfizeno na podkladé zvyeni kapacity na 150 déti v SD dle Lex Ukrajina, kdy toto oddéleni bylo uréeno
pro déti uprchlikl z Ukrajiny. Bylo zaméfeno predevsim na stabilizaci psychiky déti, jejich adaptaci na nové
prostiedi, odstranéni jazykové a kulturni bariéry, vyuku elementarnich potfebnych informaci a ziskavéni
daldich zakladnich kompetenci potfebnych k Zivotu v novém prosttedi. Cinnost tohoto oddéleni byla

poznamenana velkou fluktuaci uéastnik(, kdy se neustale ménily déti i jejich pocet.

Cinnost skolni druziny

Skolni druzinu navitévovali 7aci prvniho a druhého stupné zakladni 3koly (3kolni druzina je pFevainé
uréena pro zaky prvniho stupné) a zaci zakladni $koly v Po3tovni ulici (dfive specialni $kola Sance). Zaci byli
dfive rozdéleni do ¢tyf smisenych oddéleni, posléze do péti oddéleni, z nichi dvé byla zfizena podle
paragrafu 16/9 pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, které umoZriuji maximalné
individualizovany pfistup, a podet ucastniki je snizen na 6 — 14 déti, coZ umoznuje se jim mnohem
intenzivnéji vénovat. Je to vyhodné i z hlediska poruch chovani a uceni, kdy je moiné s détmi pracovat na
kompenzaci a napravé jejich znevyhodnéni a naplnit jejich specialni vzdélavaci potfeby. Skolni druzina je
soucdasti prispévkové organizace DDM a SD Horni Slavkov a neni souéasti zakladni 3koly. Déti jsou
vyzvedavany v zakladni skole a pfevadény do skolni druziny mimo areal Skoly. VSechna oddéleni jsou
vybavena tak, aby splfiovala viechny potfeby k vychovné vzdélavaci ¢innosti. U€astnici maji k dispozici
vytvarny ateliér, kuchyniku, interaktivni mistnost, télocvicnu.

Ve $kolni druZiné pracuje celkem 6 vychovatel( a jedna asistentka jako podplirné opatfeni s kodem

NFN. Dvé vychovatelky nesplriuji pedagogickou zpUsobilost pro pfimou pedagogickou ¢innost podle Zdkona
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o pedagogickych pracovnicich ¢. 563/2004 Sb., odbornou kvalifikaci si doplfiuji. V3echny vychovatelky se
b&hem skolniho roku nadale vzdélavaly.

Cely rok jsme s Ggastniky plnili Gkoly podle SVP pro nasi 3kolni druZinu, ktery byl déle rozpracovan
do mési¢nich pland. SVP i mésiéni plan byly volné pFistupné na internetovych strankach a rovné? tak na
informacni nasténce v prostorach skolni druziny. U veskerych Cinnosti jsme se zamérovali na plnéni cilG pro
dané obdobi vzdélavani a na bezpecnost déti. Déti se ucily rozvijet své schopnosti a dovednosti v rdmci
vhodného vyuziti volného Casu a rovnéz tak rozvijet kamarddské a mezilidské vztahy. Zaméfili jsme se na
bezpecnost a pobyt venku. V oblasti bezpecnosti pfedevsim na dopravni vychovu. Pobyt venku byl
napliovan pohybovymi a sportovnimi hrami na hfisti a pozemku skoly. Dale tematickymi vychazkami po
mésté, které maji détem pomoci pfi poznavani naseho mésta. V pribéhu celého roku jsme pozorovali
zmény v pfirodé.

Cilem vychovné prace byla snaha Gcastniky naudit nenasilnou formou efektivné vyuzivat volny ¢as k
sebepoznani, Cerpani novych informaci a védomosti, ale i k potfebné relaxaci a odpocinku. V pribéhu
Skolniho roku se ucastnili planovanych akci, ale i akci ke kterym byl dan podnét béhem 3kolniho roku.
Vychovatelky pfipravovaly pro déti projekty, které byly soucésti zajmovych aktivit. Oddéleni SD pfi téchto
¢innostech vzajemné spolupracovala. Kazdé oddéleni vSak k akcim pristupovalo individualné v zavislosti na

charakteristice jednotlivych oddéleni, ktera je dana predevsim osobnosti vychovatelky.

3.3 Specialni oddéleni 16/9

Kvili moZnosti individualniho pfistupu k détem jsou néktefi Gi€astnici zafazeni v jednom ze
dvou oddéleni 16/9 pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Jedno dité, které je v 5. stupni
podpory, bylo integrovano v béiném oddéleni a mélo asistenta. Opét bylo nutné zajistit doporuceni
z pedagogicko-psychologické poradny pro druzinu, nebylo mozné pouzit doporuéeni pro ZS, nebot jsme

jiny pravni subjekt, bylo nutné zajistit informované souhlasy od zakonnych zastupct. Podafilo se ndm
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zajistit maximalné individualizované vzdélavani détem se specialnimi vzdélavacimi potfebami a snizenim
poctu Gcastnikd ve skupiné se zlep3ila i kazen déti a je moiné s nimi mnohem Iépe pracovat. Zvedl se tim

téz PhMAX nasi druziny a tyto finance navic jdou ze statniho rozpoctu.

3.4 Doplrikova ¢innost

Doplrikova ¢innost je stanovena Zfizovaci listinou s poslednim dodatkem ¢islo 9 k 1. 3. 2016.

Popis ¢innosti:

- Prondjem bytovych a nebytovych prostor
- Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurz(, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti
- Prondjem a pljcovani véci movitych

- Vyroba, obchod a sluzby jinde nezafazené

Jednorazové pronajmy:

DGm déti a mladeZe a skolni druZina pronajima nebytové prostory vefejnosti jednorazové a to za
ucelem sportovniho, kulturniho a estetického vyiZiti (cvi¢ebna, klubovna stolniho tenisu, kuchyrika, baby

klub, klubovna keramiky).

Dale jsou prostory pronajimany pro prespavani kolektivl, které zde poznavaji nase mésto a okoli

(cvicebna, kuchyrika, ostatni klubovny dle zajmu).

Pravidelné prondjmy:

e 1x bytova jednotka
e 1x opravna obuvi

e 1x sklad potravin

Stranka 12 z 27




e 1x dilna

4. Personalni obsazeni — organizacni struktura

Na reorganizaci jsme pracovali jiZ v prib&hu $kolniho roku 2019/2020, koneéna sougasna verze byla
schvalena RM 250/21/20. V soucasné dobé funguje zafizeni podle této organizaéni struktury. Hlavni zména
byla vredukci vedoucich zaméstnanci na jednoho statutarniho zastupce feditele se viemi pravy a
povinnostmi z toho vyplyvajicimi. Statutdrnim zéstupcem organizace je feditel. Reditel pfimo Fidi interni
pedagogické a nepedagogické pracovniky. Zastupce feditele fidi chod Skolni druziny a DDM, kde jako

vedouci pedagog fidi praci internich a externich pedagogickych pracovnik(.

4.1 Persondlni zabezpeceni organizace ve $kolnim roce 2022/2023

Pocet pedagogickych pracovniki :
DDM: 3
SD: 7

Z toho prepocet na plné zaméstnané:
DDM: 1,8 (zahrnuje Gvazek feditele)
SD: 5,2

Podet nepedagogickych pracovnikii:

DDM: 2 (1x udribaf, uklizecka)

Z toho prepocet na pIné zaméstnané: 1,35

SD: 0

4.2 Dosazeny stuperi vzdélani zaméstnancii DDM a 5D

Reditel DDM a 3D: VS (Bc.) pokractuje dale navazujicim magisterskym studiem, absolvoval té# studium pro
feditele 3kol a strategické fizeni a planovani na NPI CR Karlovy Vary

Vedouci pedagog volného &asu: V5 (Bc.) a VOS (Dis.) a doplfiujici pedagogické studium

Metodik prevence a volno&asovy pedagog v DDM: VS (Bc., Mgr., Ph.D.)
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Vychovatelé 3D: V§, S§, VO3, doplriujici pedagogické studium
Pedagogové volného Casu absolvovali ,Studium pedagogiky pro pedagogy volného ¢asu vykonavaijici dilci
pfimou pedagogickou ¢innost”, néktefi vlastni trenérskou licenci pro obor, ve kterém vedou zajmové

vzdélavani (kopana, aerobic).

4.3 Externi pracovnici

Zaméstnani na zakladé dohod o provedeni prace.
DDM pedagogicka ¢innost

. pravidelna ¢innost: 18 externich pracovnikl (vedouci zdjmovych Gtvar()

. taborova Cinnost: 2 externi pracovnici

5. Kontrolni ¢innost

Kontrolni ¢innost probihala formou cilenych kontrol. Vyhodnoceni probéhlo na pracovnich
poradach. Probéhla kontrola vychovné &innosti formou hospitaci v zajmovych krouzcich a ¢innostech ve 5D.
Zavéry z této kontroly byly aplikovany pfi celkové kalibraci hodnotového nastaveni vychové vzdélavaciho
procesu v zafizeni, formy a obsahu. SWAT analyza byla pouZita pfedevsim k nalezeni slabych mist a vyzeyv,
zména celkové atmosféry zafizeni vyzaduje mnohdy pomérné hluboky zasah do zabéhlych postup, které
se v priubéhu casu ukazaly jako jiz nefunkéni. Provadéni hospitaci bylo pravidelné a tomuto ucéelu byl
vyhotoven rozpis hospitaci. Zjisténé nedostatky byly feSeny s konkrétnim pedagogickym pracovnikem a
vedoucim zaméstnancem. Déle byly feditelem provadény kontroly v ekonomické oblasti a to kontrola
placeni odeslanych a doslych faktur a kontrola pokladnich zastatkd.

Na tento $kolni rok byl opét vypracovan rozpis hospitacni ¢innosti. V tomto dokumentu jsou
rozepsany hospitace metodika zafizeni v jednotlivych oddélenich, zéstupce feditele v zajmovych utvarech a
déle je souéasti rozpis naslechl — hospitaci vychovatelek vzajemné u sebe na paralelnich oddélenich. SlouZi
to pfedevsim k rozéifeni obzorl jednotlivych vychovatelek, rozsifeni palety nastroji k realizaci vychovné

vzdéldvaciho procesu, k inspiraci a sdileni napadu.

Stranka 14 z 27




6. Udaje o pfijiméni ucastnikd k zdjmovému vzdélavani

Kazdy Ucastnik zajmového vzdélavani v DDM i v SD je pfijat na zakladé fadné vyplnéné Zavazné

pfihlasky. O uéastnicich zajmového vzdélavani shromaidujeme udaje dle §8, odst. 3 Zakona ¢.561/2004

7. Piehled ¢innosti ve $kolnim roce 2022/2023

DDM a 3D vykondava ¢innost zejména v dobé mimo vyucovéni, po cely 3kolni rok a to i béhem
hlavnich a vedlejSich prazdnin. Nabidka volnoasovych aktivit vychazi z potfeb a zajmd, poptavky,
respektuje vék a zaméreni Gcastnikl, reaguje na trendové aktivity. Volny ¢as déti a mladeie je doba mimo
vyucovani, ktera skytd Sirokou Skélu provadénych aktivit a ¢innosti. Vétsina volnocasovych aktivit probiha
formou hry, ta svou povahou patfi k nejpfirozenéjSim zplsobim ziskdvani védomosti a zkuSenosti.
Zejména u nejmladsi generace plati, Ze kvalitné straveny volny ¢as se podili na vytvareni hodnotového
systému, podporuje mnohostranny rozvoj osobnosti, vytvafi a ovliviiuje socidlni vztahy a komunikaci,
podporuje zdravi, télesny vyvoj a zdravy Zivotni styl. Provoz je fizen vnitfnim Fadem. Cinnosti probihaji na
zakladé roéniho plénu jednotlivych UtvarG zajmového vzdélavani DDM a SD, vidy v souladu se $kolnim
vzdélavacim programem. Ve 3kolnim roce 2022/2023 byly opét organizovany workshopy, vylety a
pfiméstské tabory v obdobi statnich svatkd, prazdnin a $kolniho volna, aby nase zafizeni mohlo nabidnout

smysluplnou napln ¢asu déti i v dobé, kdy nejsou ve skole.

7.1 Pfiméstské tabory

Béhem celych hlavnich 3kolnich prazdnin byl provoz zajistén ve formé pfiméstskych tabori. Opét
jsme zrealizovali celkem 6 pfiméstskych taborl (z nichz dva byly pobytové s pifespavanim ve stanech na
zahradé s 24 hodinovym provozem) pro 79 uéastnikG a nase zafizeni nabizelo rodi¢im sluzby po celé letni
prazdniny véetné jednoho tydne béZného provozu 3kolni druZiny v dobé, kdy neprobihal Zadny pfiméstsky
tabor. Tabory byly opét zajiitény prevainé pedagogy 3D, protoze DDM mé pouze 1,8 zaméstnance véetné
feditele. Timto se podafilo snifit naklady na personalni zaji$téni taborl, nebot vychovatelky je délaji
v ramci svého Uvazku a prostfidaji se tak viechny béhem prazdnin a stihnou si i vybrat dovolenou tak, Ze
vidy je nékdo v praci a zajidtuje tak provoz. Vzhledem k pozadavku zfizovatele na bézny provoz 5D b&hem

hlavnich $kolnich prazdnin bude nutné provést zmény vorganizaci letnich Cinnosti a to tak, Ze
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pravdépodobné bude nutné snizit pocet priméstskych tabor( a pfedevsim zajistit jejich provoz externimi
zaméstnanci, ¢imZ nevyhnutelné dojde ke zdrazeni tabort. Vzhledem k tomu, Ze kraj nepfispiva na provoz
DDM o prazdninach Zzadnym zplsobem, bude nutné cenu persondlniho zabezpeceni taborl promitnout do
jejich ceny, coZ je z mého pohledu $koda. Dostupnost téchto tabor( byla pro nas vidy prioritou a zajem o
béiny provoz 3kolni druZiny byl vidy mizivy, zatimco zajem o tabory byl vidy velky. Navic jsou

z ekonomického hlediska pfinosnéjsi pro nasi organizaci.
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Prijd'te se s nér

Dénni provoz c

Jizdné a vstu
piny dobroc

ty program a

ech pro
tné pitného
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PrileZitostna Cinnost
PrileZitostna zajmova €innost zahrnuje akce, soutéZe, turnaje, vylety, zdjezdy a dalsi aktivity.
Pfi organizaci téchto &innosti ve mésté jsou plné vyuzivany prostory DDM a 5D, pipadné prostory dalich

organizaci. Organizatofi a pofadatelé jsou vétsinou z fad externich pracovnikl a dobrovolnikd. Odmény na

jednotlivé akce jsou hrazeny z poplatkl od G¢astnikd, sponzorskych dard.

Spontanni ¢innost

Spontanni ¢innost je nedilnou soucasti volnocasovych aktivit, které nejsou pfimo
organizovany a Ucastnici zde mohou plné vyuzit moznosti, které nase organizace nabizi.
Cinnost probiha nejéastéji o prazdninach, svatcich a ve dnech Feditelského volna formou workshopt, dilen

a jinych kreativnich projekt(.

8. Prevence socidlné patologickych jevl a predéasného odchodu ze vzdélavani

Hlavnim pokrokem bylo ustanoveni zaméstnance DDM do funkce metodika prevence, ktery ma za
tkol Feseni problematickych situaci, vzdélavani zaméstnancd v této oblasti a predevsim individualizaci déti
do prvniho stupné podpory. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zkuseného specidlniho pedagoga, je jeho
ukolem téz dohlizet na praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Také vytvofil minimalni
preventivni program, ktery byl zvefejnén na strankach organizace. Bohuzel kvili zméné financovani DDM
musel byt snizen Gvazek metodika prevence a dostupnost jeho sluzeb se sniZila pouze na jeden den
v tydnu.
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9. Zazemi DDM a $D

Cinnosti DDM a 3D probihaji v téchto prostorach:

3.NP:

Klubovna keramiky, kuchyrika, 1x uklidové mistnost, 3x WC, Satna, 3. oddéleni skolni druZiny, 4. oddéleni
skolni druziny, sborovna, sborovna externist(, feditelna, studio

2.NP:

Klubovna stolniho tenisu (2 stoly), 1x tklidova mistnost, 3x WC, 1x sprchovy kout, zazemi pro
nepedagogické pracovniky, 3atny 1. a 2. oddéleni $kolni druZiny, 1. a 2. oddéleni $kolni druZiny, interaktivni
klubovna, klubovna pro aktivni i pasivni odpocinek

1.NP:

Cvi¢ebna se zrcadly a samostatnym WC se sprchovym koutem, které je bezbariérové. Pec na keramiku

Interni zaméstnanci maji k dispozici kancelar pro pedagogické pracovniky, pro externi pracovniky
slouzi spoleéna mistnost (sborovna). Reditel organizace ma svou kancelaF (Feditelnu). Disponujeme malou
udrzbarskou dilnou umisténou v suterénu. K budové naleZi takzvany pfistavek, ktery je pronajimam ke

dvéma podnikatelskym ucelim.

10. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Reditel spoleén& se zaméstnanci vypracoval plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
ktery je zaméren na rozvoj zaméstnancut individualné dle jejich potfeb. Pravidelné konzultujeme pfedstavy
zaméstnanct a poZadavky zaméstnavatele, snaZzime se najit vzdélavaci programy ve vzajemné shodé. Dale
probihalo vzdélavani metodika prevence socidlné patologickych jev(, které zacalo vroce 2021 a bylo
uspésné ukonceno vroce 2023 zkouskou a zavéreénou praci. Déle bylo napldanovano 3Skoleni pro
management zafizeni (Feditel, zastupce, metodik, vychovatelka s povéfenim koordinace SD) v oblasti

strategického planovani a implementace zmén, které probéhne na pocatku skolniho roku 2023/2024.

N s we

11. Inspekéni &innost €31 provedena v organizaci ve $kolnim roce 2022/2023

V obdobi Skolniho roku neprobéhla inspekéni ¢innost v organizaci.
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12. Zakladni udaje o hospodareni organizace

Finan¢ni hospodareni pfispévkové organizace probiha dle pravidel Zakona ¢.250/2000 Sb.,§,

Zakona ¢.586/1992 Sb., Zakon 218/2000 Sb. a dalsich.

Ekonomickd &ast vyrocni zpravy o €innosti Skoly a skolského zafizeni za $kolni rok 2022/2023

Zakladni udaje o hospodareni skoly

Zakladni udaje o hospodafeni k31.12. 2022 k 30. 6. 2023
skoly v tis. K& ¢innost Cinnost
hlavni dopliikova hlavni Dopliikova
1. | Naklady celkem 7633 31 3446 5
2. | Vynosy celkem 7655 117 3520 46
3. | Hospodafisky vysledek pfed 22 86 74 41
zdanénim

Prijaté prispévky a dotace

Prijaté pfispévky a dotace k 31.12. 2022
1. Prijaté prispévky na dlouhodoby majetek z rozpoétu zfizovatele 75
celkem
z toho: Uéelové vazany investiéni pfispévek 75
2. Prijaté prispévky na neinvesti¢ni vydaje z rozpocCtu zfizovatele 928
celkem
toho:
béiné provozni vydaje 928

3. Pfijaté pfispévky na neinvesti¢ni vydaje prostiednictvim
rozpoctu  zfizovatele celkem

z toho: opravy - 0
uz
4. Pfispévky a dotace z jinych zdroja 5985
z toho:
KU KK 5985

Pfehled pfijatych dar( za obdobi $kolniho roku

Sponzor - dérce Uéel daru Castka

V Hornim Slavkové, dne 15.11.2023
Schvaluje: Pavel Kriiger, feditel organizace
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13. Projekty realizované a financované z cizich zdroju

Dne 14. 9. 2022 byla schvélena zavéreéna zprava o realizaci projektu s registracnim ¢islem
€Z.02.3.X/0.0/0.0/18_063/0014777 (déle jen ,ZZoR") a byly tim jiz definitivné ukon&eny Sablony I1.

V soucasné dobé nebyly dalsi projekty ESF uréeny pro zajmova a volnocasova $kolska zafizeni.

14. Ukoly a cile DDM a $D

Cilem nadeho zafizeni je pfedevéim nabidnout mimoskolni aktivity, které zahrnuji vychovné
vzdélavaci a osvétovou Ccinnost, alternativu k rizikovému chovani sdirazem na prevenci socialné
patologickych jevd. Nasim tkolem je pfispivat k harmonickému rozvoji déti a pfipravit pro né bezpetny
prostor, ve kterém se snaZime podporovat funkéni vzorce chovani. Pro nékteré déti je to jediné misto, kde
mohou nalézt porozuméni a podporu, které se jim nedostdva v primarni rodiné. Pfi sestavovani nabidky
vzdélavacich programi respektujeme vékové, individualni zvlastnosti a potieby udastnikil. Reagujeme na
projeveny zajem ucastnik(, trendové aktivity, rozsifujeme nabidky pravidelné ¢innosti se zaméfenim na
pestrost, odbornost a kvalitu, zavadime nové prvky a pfitaZlivéjsi formy prace, respektujeme a prihlizime k
potfebam a prioritam klientd DDM a SD, kterymi jsou: U&astnici zajmového vzdélavéni, rodice déti, Skoly a
dalsi subjekty ve mésté, déti z druZiny a jejich rodife. Vytvafime navazujici programy s cilem ziskani
uceleného systému znalosti a dovednosti a navazujici, pokracujici, dlouhodobéjsi a vzdjemné propojené
vychovné vzdélavaci programy s cilem prohlubovani zékladnich znalosti a dovednosti prostfednictvim
raznych forem zajmového vzdélavani.

UmoZfiujeme pfistup ke kvalitnimu zajmovému vzdélavéni véem ucastnikim, zvlasté tém ze
socialné znevyhodn&ného prostfedi nabidkou cenové dostupnych produktl v konkurenénim prostiedi a
uhradu formou splatek na zakladé splatkového kalendafe. Organizujeme a inovujeme nepravidelné akce
pro vefejnost, s funkci socidlni, rekreaéni a vzdélavaci. Pofadame letni tabory navazujici na pravidelnou
zajmovou &innost. Vytvaifime prostiedi divéry a pfirozeného pozitivniho ,klimatu” zafizeni s orientaci na
ucastniky zajmového vzdélavani a jejich rodi¢e. Nadim cilem je maximalné individualizované zdjmové
volnotasové vzdéldvani Géastnikl v bezpetném, estetickém, stimulujicim, harmonickém a

spolupracujicim prostredi.
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15. Evaluace naplnéni koncepce po 3 letech

Po tfech letech ve funkci bylo vhodné uréitym zplsobem zhodnotit naplnéni mé koncepce, se
kterou jsem pfichazel k vybérovému Fizeni. V tomto bodé 15 jsem se pokusil o uritou evaluaci a vztaZeni
vysledki k pldnovanym zménam. Cituji zde doslovné svoji koncepci a v zavarkach kurzivou komentuji, jak
se zménu podafilo uvést do praxe.

Navrhované zmény

(Evaluace je zapsdna pod kaZdym bodem v zdvorce kurzivou)

Prezentace, propagace

Atraktivni webové stranky s pfehlednymi kompletnimi aktudlnimi informacemi

Fotogalerie

(Webové strdnky byly vytvofeny, jsou administrovadny, jsou na nich vSechny zdvazné dokumenty i aktudini
informace, seznamy krouzku, aktivit, pfihlésky do DDM i 3D, jsou tam i fotogalerie déti pFi jejich oblibenych

¢innostech a dalsi atraktivni obsah, strdnky jsou velmi barevné, estetické a uZivatelsky privétivé.)

Nové logo
(Bylo vytvoreno nové logo, které je i na novém razitku, hlavickovém papife a na fasddé naseho zafizeni, je

souédsti i této vyrocni zprdvy na strané 5.)

propagacni video
(Vznikla hudebni skupina DDM pfi krouZku hudebni produkce, vytvorila skladbu, kterou se prezentuje,

véetné propagacniho hudebniho videa.)

Socialni sité: facebook funguje — citlivé vybirat obsah, instagram — fotografie vyrobku, aktivit
(Viechny aktudini informace jsou sdileny pomoci socidlnich siti, v soucasné dobé je to nejefektivnéjsi a

nejrychlejsi zpisob komunikace, informace, které jsou pFiddny na web, jsou sdileny i formou odkazu na FB)

Budovani image — navétévy $kol s informacemi, atraktivni plakaty, letdky s moderni grafikou
Pravidelné vystavy, prezentace, koncerty
(Probihé nébor na zaédtku roku formou ndvstév skol, jsou-li umoZnény, vytvarné dilny a workshopy jsou

vZdy ukonéeny vystavou, vyrobky déti se ucastni viech soutéZi, které ve mésté probihaji — napfiklad navrh
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na PF zvitézil a byl pouZit jako oficidlni PF mésta Horni Slavkov, Na konci kazdého skolniho roku je pofdddna
zahradni slavnost s Gcasti zdstupce mésta, kde se prezentuji viechny oddéleni SD a vétsina krouzki DDM

formou vystoupeni nebo vystavy.)

Supervize

Pravidelné supervize (Ph.D.)

(Podarilo se na édsteény uvazek zaméstnat doktorku pedagogiky a zdroveri specidlni pedagozku jako
metodicku, kterd vede metodicky viechny zaméstnance, koordinuje prdci s ucastniky se specidlnimi
vzdéldvacimi potFfebami, déld metodika prevence socidlné patologickych jevii — absolvovala pfedepsané
studium - a vede vytvarné dramaticky krouzek.)

Rozifeni nabidky zajmovych atvard

Aktivity pro nadané déti:

Hudebni krouzek pro nadané déti, které nejsou dostate¢né ambiciozni pro hudebni $kolu nebo nemaji
dostateénou podporu v rodiné

(KrouZek hudebni produkce je projekt, ve kterém jsou zapojeny déti s hudebnim naddnim, jsou ohroZeny
$kolnim neuspéchem, vétsinou maji poruchu soustfedéni ADHD a jeden z ucastnikd je klientem détského

domova.)

Moderni hudba — recording, home studio, editace hudby, nahravani demo track vokalistd, rapper(,
instrumentalistd
(Vznikla v rémci krouzku skupina JAKOTY, kterd nahrdla uspésnou skladbu i s videem, vdechny ndstroje hraji

déti, nahrdvali to i upravovali v PC pod vedenim dospélého vedouciho krouzku)

Anglicky jazyk — soudoba anglié¢tina pro druhy stupen, dospélé

(V uplynulych letech probihaly krouzky anglictiny pro velmi nadané Zdky Z$, pro diichodce a také pro
stfedoskoldky formou predevsim konverzace s pouZitim moderni hovorové formy anglictiny)
Doutovani jako krouzek, podpora déti se specifickymi poruchami uceni, specialné pedagogické

poradenstvi, intervence
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(Podafilo se na castecny uvazek zaméstnat doktorku pedagogiky a zdroven specidlni pedagozku jako
metodicku, kterd vede metodicky véechny zaméstnance, koordinuje prdci s ucastniky se specidlnimi

vzdéldvacimi potfebami, jednd s PPP a SPC, pofddala doucovaci kempy pro déti se spec. potfebami)

Pfiprava na pfijimaci zkousky na SS, pFiprava na statni maturitu z AJ

(KaZdy rok probihala pfiprava na maturitu z angli¢tiny, podafrilo se pripravit nékolik studentd, ktefi viichni
uspésné odmaturovali, v soucasné dobé& poskytujeme tyto sluzby nékolika studentim, z nichZ néktefi jsou jiZ
zaméstndni a studuji ddlkové, néktefi se pfipravuji na opravny termin a néktefi svédomiti studenti chodi jiz
v druhém roéniku, aby byli dobfe pFipraveni. Specifické je to pfedevsim etnosti poruch uceni u studentd,
vedouci krouzku md certifikat CEA od Cambridge University a specidlni pedagogiku na UK v Praze, takZe
dokdze obsah uciva a formu prizpasobit.)

Workshopy pro ucitele

(Diky Sablondm Il se ném podafilo zorganizovat akreditované workshopy a $koleni zdarma pod NPI CR

Karlovy vary, na kterych se ucastnili i uéitelé ze Z5)

Zaklady potitadové gramotnosti a bezpecnosti na internetu (pro seniory)

(Tento bod nebyl napinén z divodu nezdjmu, obdobnd aktivita je organizovdna i jinym subjektem.)

Spoluprace
Navazani spoluprace (soutéze, pratelské zapasy, akce) s MKS, ZS Jazyk( KV, DD, hudebni 3kolou...
(Spoluprdce probihd na velmi dobré drovni predevsim s MKS, se kterym spolupofdddme nékolik akci pro

déti.)

Spolupréce se Stiedni pedagogickou $kolou KV — konani praxi a staZi, cvicné pracovidté pro studenty
(Studenti stfedni pedagogické $koly u nds délaji praxe pravidelné, méme velmi dobrou spoluprdci

s pedagogy, ktefi maji na starosti praxe student( — Mgr. Slajzovd, Mgr. Hruskovd. Studenti jsou velmi
spokojeni, méme od nich intenzivni zpétnou vazbu a casto pomdhaji s akcemi pro déti i po skonceni povinné

stdze.)
Zapojeni senior( — femesla, Zivotni pfibéhy, predavani zkusenosti
(V rémci Sablon jsme porddali nékolik akci, ve kterych jsme zapojili seniory a vyuZili jejich intenzivni znalost

historie — prochdzka po uranovych dolech, pfedndska o historii mésta atd.)
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Moznost kultivace vefejného prostoru — mozaiky, malby, graffiti
(Zkultivovali jsme spoleénymi silami pfedevsim okoli naseho zafizeni, vymysleli jsme projekt - Zahrada déti,
vytvorili plot s malbami zvifat, postavili altdnek a domecek pro déti, nechali postavit nizké lanové prekdzky,

zasadili jsme ovocné stromy, které v soucasné dobé jiz nesou ovoce.)

Prevence socidlné patologickych jevii

Navykové latky, Sikana, poruchy chovani — predeviim formou pfednasek a besed pro Z3

(Podafilo se na édstecny uvazek zaméstnat metodika prevence socidlné patologickych jevi — absolvoval
pfedepsané studium — a vytvoril preventivni program, aktivné se zabyvd prevenci. O pfedndsky nebyl ze
strany Z$ zdjem, aviak po zméné Feditele je moiné, Ze se pokusime tento zamér obnovit, pokud bude ze

strany ZS zdjem.)

SD

Skolni klub

Nizkoprahovy klub

(Tento zdmér je v pfipravé a MSMT dokonce podporuje mezirezortni spoluprdci s MPSV, kdy je dstecné
financovdn klub z MPSV, na této zamér jsou viak potieba prostory a proto cekdme, jestli bude mozZné nase

vy

prostory rozsifit, je potfeba pfedevsim jiny vchod, aby se déti nemichaly s tucastniky $D)

Zpusob vedeni

Je vyhodné pouzivat pozitivni motivaci pedagogickych pracovnikd, ktefi ¢asto pracuji za malo penéz ve
svém volném &ase, protoZe je to bavi. Jde o to jim tu chut nevzit a viemozné jim pomahat uskutecnit jejich
vize a usmérfiovat je. Neni vhodné autoritativni vedeni, ale kolegidlni atmosféra vzadjemné podpory. Neni
nic horéiho ne? nastvany pedagogicky pracovnik bez nadieni, jenie nadseni se nedd vynutit silou. Ve
vychovném procesu je potieba davat dliraz pfedeviim na proces nikoli na vysledek €innosti, radost z
tvofeni je dlleZitéjsi nez vyrobek a jeho objektivni kvalita. Volnocasové aktivity jsou dobrovolné, proto
jejich atmosféra je uvolnéné;jii nez vychovné vzdélévaci proces ve $kole. Déti i vedouci krouzkid by se méli
radi vracet do DDM, jejich nadfizeny by tedy mél byt vizionaf pIny entuziasmu a spise laskavy radce neZ
prisny dozorce.

(Tento bod byl napinén Gplné, i kdyZ to byla velmi dlouhd cesta a znamenalo to mnoho prdce na seberozvoji

jak vedeni tak i zaméstnanct, bylo nutné ucinit hodné zmén vcetné téch persondlnich. V soucasné dobé je
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klima $koly harmonické a kultura skoly je silnd, na rozhodovdni a pldnovani se podileji vdichni zaméstnanci,
tuto skutecnost potvrdila i neddvnd ndvitéva CSl, jejich inspekéni ¢innost bude vsak predmétem aZ pristi

vyrocni zprdvy.)

Kromé téchto spinénych zamérd se podafilo zrealizovat mnoho dalSich pfinosnych véci, mezi nimiz je
vhodné zminit nékolik prikladi:

1) ZFizeni dvou oddéleni podle paragrafu 16/9 pro déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, kdy doslo ke
sniZeni poctu ucastnikii ve skupiné a umoznilo to maximdlné individualizovany pfistup.

2) Vybaveni a zprovoznéni nahrdvaciho studia

3) Realizace intenzivniho DVPP formou skoleni, workshop( a semindr, kdy 100% zaméstnancd splnilo
takzvanou bagatelni podporu.

4) Zména kultury skolského zafizeni, o které jsem napsal zdvérecnou prdci v rémci studia rediteli a zména
organizacni struktury.

5) Realizace priméstskych tabord béhem hlavnich $kolnich prézdnin, které jsou tematicky zméfené a tési se

mezi détmi velké oblibé. Realizace vyleti béhem statnich svatki a ostatnich prdzdnin.

Shrnuti

Podafilo se zrealizovat vétsinu plénovanych zmén a dokonce i néco navic, co se objevilo jako
mozZnost nebo potieba v prilbéhu procesu implementace pldnovanych zmén. Je dileZité byt stdle otevien
urcité korekci a zméndm v pldnech dle reality, kterd vZdy uréitym zplisobem limituje a méni nase predstavy
a pldny. Je také nutné neustdle pracovat na svém osobnostnim seberozvoji, je dileZité se stdle ucit a
nezavirat oéi pfed nepfijemnou pravdou, kterd nds nuti pfehodnotit své plany. Urcitd ztrdta iluzi je dle mého
ndzoru podminkou k tomu, abychom byli schopni se adaptovat a pfedevsim adaptovat své idedly na
konkrétni prostfedi a tim vytvofit uréité hodnoty a vychodiska, kterd definuji klima a kulturu Skolského
zafizeni, Mnoho véci se mi nepodafilo tak, jak jsem chtél. Byl jsem nucen pfedevsim vystfizlivét ze svého
pedagogického optimismu, ktery se utvdrel béhem mé dvacetileté kariéry pedagoga pfi prdci s détmi. Prace
s dospélymi je jind predevsim v tom, Ze dospéli lidé (zaméstnanci) mnohem méné ochotné pfijimaji zmény a
novoty, kterymi je kazdy novopecéeny vedouci pracovnik nabity. Pfesvédcit zaméstnance o nutnosti zmény je
to nejté:3i. Zdroveri je nutné, pokud se vém vibec podafi lidi pfesvédcit, ddt jim mnohem vétsi autonomii
tykajici se konkrétni podoby implementovanych zmén a organizace prdce. To, co si lidé sami vymysli a
napldnuji, jsou vidy mnohem ochotnéjsi realizovat, ne? sebelepsi predstavu vedouciho zaméstnance. Také
je urcité duleZité si pFipustit, 7e emoce jsou to, co nejvice ovliviiuje tento proces implementace. Emoce jsou

tou hlavni hybnou silou tohoto procesu, proto je nutné nepodceriovat ulohu motivace, kterd se velmi tézko
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vzbuzuje a velmi rychle a lehko Ize ji zabit neuvazenymi kroky. Zdroveri je nevyhnutelné délat chyby a ucit se
je napravovat, to je ten proces uceni, ktery provdzi vSechny oblasti lidské ¢innosti. A neni nic horsiho neZ
ucitel nebo pedagog, ktery se sdm ji# neni ochoten uéit a to predevsim ze svych vlastnich chyb. O vedoucim

zaméstnanci toto plati dvojndsob.

16. Zavér

Skolni rok 2022/2023 byl naroény pfedevsim kvili krizi na Ukrajiné, kdy bylo nutné flexibilné
reagovat na pfiliv uprchlikG a zajistit jejich détem moZnost socializace a vzdélavani. Bylo nutné navysit
hygienickou kapacitu zafizeni dle Lex Ukrajina a zfidit 6 oddéleni. Vzhledem k tomu, Ze tato organizace jsou
dvé skolska zafizeni v jednom, je situace jesté vice komplikovana. Umoinili jsme détem z Ukrajiny i
navstévovani krouzkt, méli jsme napfiklad trojjazy¢né aktivity v ramci krouzku anglictiny.

Nejvétéi problém, kterému nyni éelime, je zména financovani DDM, respektive zména
vykazovani poctu ucastnikd, kdy kazdé rodné &islo je vykazovano pouze jednou, bez ohledu na to, jestli dité
navitévuje vice krouzkl. Tim doslo ke statistickému poklesu Gcastnikl, ale fyzicky jich mame stéle stejné,
nebot vétiina déti chodi na vice krouzkd, kdy je potfeba zaplatit vedouciho, energie, materidl a v3e ostatni,
jako kdyby 3lo o jiné dit&, finance viak dostavame na kazdé rodné cislo pouze jednou. Tim do3lo k velkému
snizeni objemu financi pro DDM a musel byt sniZen tvazek volno¢asového pedagoga a metodika prevence
21,0 na 0,1, coZ vyznamnym zplsobem ovlivnilo chod zafizeni a sniZilo to dostupnost poradenstvi a
intervence v pfipadé socialng patologickych jev( a pfedeviim jejich prevence. Pfili jsme tak i o zdsadni
¢ast uvazku interniho volnodasového pedagoga, ktery se vyznamnou mérou podilel na organizaci a
planovéni €innosti a akci DDM, a o krouiky Dramatikon a Vytvarny ateliér. Situace ve financovani
volnoéasovych aktivit je dlouhodobé velmi nepfiznivé a stale se zhorsuje. V kombinaci s energetickou krizi
je situace téchto zafizen/ kritickd a velmi doufame, Ze se podafi ministerstvu nalézt zplsob, jak ucinné
podpofit nade nemalé Usili o vytvofeni moZnosti smysluplného a pfinosného traveni volného ¢asu nasich
déti. Vydaje na vzdélavani se neustéle sniZuji a v letosnim Skolnim roce je opét pfipravena zména, ktera jiz
tak problematickou situaci je$té vice zkomplikuje. Proto se nékteré Skoly dokonce rozhodly stavkovat,
nastava toti problém s financovani nepedagogickych pracovniki a vsichni citi, Ze brat to zplatd
pedagogickych pracovnikii neni dobré feieni. Kombinace sniZujicich se prostfedki, které jdou do
vzdélavani, a tlaku na zvy3ovani kvality vzdélavani vytvari nerovnovahu, ktera je z dlouhodobého hlediska,
rizikova, nebot jednou musi pfijit bod, kdy jiz pedagogicti pracovnici nebudou schopni za stavajicich
podminek udriet Groveri, kterou dotuji ze svého entuziasmu a pocitu zodpovédnosti k détem a jejich
zdravému a harmonickému rozvoji. Riist cen vieho a zarover sniZovani financi od statu zakonité povede
v budoucnosti k situaci, ktera nebude mit jednoduché FeSeni. Pfitom investice do vzdélani je investici do
budoucnosti a pfedeviim do generaci, které jednou budou pracovat, Zivit a fidit tento stat. Snad si politici
z ministerstva jednoho dne uvédomi zdvaZnost situace a nutnost nesetfit na vzdélavani.

Dum déti a middeie'la $kolni druzina
Horni Slavkpy, p. o.

V Hornim Slavkové dne 23. 11. 2023 4 3 vel Kriiger
PastovniB62, 357

www.ddmhornislavkov.cz
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